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Ubersicht: Vertragsgestaltungsmoglichkeiten
der Krankenkassen
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Zielsetzung und Anforderungen (Beispiel IGV)
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Aufgabe der Kosten-Nutzen-Analyse (KNA) ist es, diese Ziele und
Anforderungen der TK an einen Selektivvertrag abzubilden und zu

bewerten.
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Anwendungsbereiche

= Die Kosten-Nutzen-Analyse wird bei der TK flr verschiedene
Selektivvertrage angewendet.

= Es wird unterschieden zwischen:
= Rabattvertrage bei stationaren Leistungskomplexen
= Vertrage mit stationsersetzenden Leistungen
= Vertrage zur Steuerung- und Versorgungsoptimierung
= Vertrage zur Innovation und Markenstarkung

= Die KNA wird nicht fur Selektivvertrage im Bereich der
Arzneimittelversorgung angewendet.



Vorgehensweise der Kosten-Nutzen-Analyse

= Es handelt sich um eine Kosten-Nutzenwert-Analyse, da der Nutzen in
Punktwerten gemessen wird.

= FUr die KNA relevant sind die Kosten des Selektivvertrages
und der Nutzen fir die TK bzw. die Versicherten der TK.

= Die Kosten-Nutzen-Analyse basiert auf Excel.

= Mindestens einmal jahrlich findet eine Neubewertung aller
bestehenden Vertrage (8 140a, 8§ 73 b/c) statt.



Kostenermittlung

= Die Kosten werden pro Vertragsteilnehmer ermittelt und dann
aufsummiert.

= Die Teilnehmeranzahl wird aufgrund der vergangenen Jahre geschatzt.

= Unterscheidung der Kosten durch den Seleketivvertrag in:

» Investitionskosten (max. 5 Jahre)
fix und Fallzahlabhangig

» Leistungskosten
fix und Fallzahlabhangig

» Nebenkosten (z.B. Evaluation)
fix und Fallzahlabhangig

» Verwaltungskosten



Kostenermittlung

= Opportunitatskosten (was wtrde die Regelversorgung kosten)
> ersetzte Leistungen aufgrund von Selektivvertrag
» Minderausgaben in andern Leistungsbereichen
» Mehrausgaben in anderen Leistungsbereichen

= Die Selektivvertragskosten werden mit den Opportunitatskosten
verrechnet.

= Je nach Ergebnis werden Mehrausgaben oder Einsparungen pro
potentiellem Teilnehmer und insgesamt dargestellt.

Summe Effekte p.a. 453.960,05
IGV-Vertrag gesamt p.a. Einsparung 9.655,11
kalkulierte Teilnehmerzahl p.a. 49

davon ambulante Teilnehmer

davon stationdre Teilnehmer 43
kalkulierte Mehrkosten/Einsparungen je Teilnehmer 197,04
Istteilnehm 38




Kriterien fur Nutzenbewertung

= Bestimmung des Nutzens anhand einiger festgelegter Kriterien.

Kriterien:
= Exklusivitat
= Versorgungsqualitat
= Kundenvortell
= Offentlichkeitswirksamkeit
= Emotionalitat
= Zielgruppe vertrieblich relevant
= Zielpotential wirtschaftlich relevant
= Steuerungspotential vorhanden

}

wird anhand von ICDs
festgelegt

= Je Kriterium stehen maximal funf Auswahlmdglichkeiten zum

Ankreuzen zur Verfligung.

= Hinter jeder Ankreuzmoglichkeit sind verschiedene Punktwerte

hinterlegt.




Nutzenwertermittlung per Punktwert

= Die hinterlegten Punktwerte sind normiert und kdnnen nicht angepasst
werden.

= Tellweise ist es auch maoglich, mehrere Antwortmaoglichkeiten
gleichzeitig anzukreuzen.

= Die Nutzenpunkte der einzelnen Kriterien werden summiert.
b |

¥ersorgungsqualitat maz.Eintrage = 4

[Bewertung bei Wertragsabschluzz + Controlling; Guelle: Patientenbefragung)

keine Werbes=serung der Wersorgung=qualit it

Bezondere medizintechnizche Ausstattungsmerkmale des Leistungserbringers [ 2.B Hightechpraziz]

medizinizche Beratungs- und Koordinationzleistungen [2.B. zektoren- und Fachiibergreifende Beratung und Terminkoordination] ]
fned. Qualitdtzanforderungen und Ergebnizqualitit[z.B med. ZuzatzqualifikationentZertifizierungen'med. Korgphien!BQS-Oaten) ]
Zugang zu Spezialbehandlungen [Leistungen, die nicht Bestandteil der Regelverzorgung sind]

‘ Als Endergebnis erhalt man einen Punktwert=Nutzenwert
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Nutzwert des Vertrages (Lt. NWA)

Das Ergebnis wir als Punktwert in einem

Nutzenwert-Kosten/Einsparungs-Diagramm dargestellt.



Anwendungserfahrungen und Perspektiven

= Kosten und Nutzen kbnnen getrennt voneinander als
Entscheidungskriterium herangezogen werden.

(bspw. ein Vertrag fuhrt zwar zu Mehrausgaben, aber der Nutzen flr
die TK ist sehr hoch, dann kann der Vertrag unter
Marktgesichtspunkten trotzdem vorteilhaft sein.)

= Alle Vertrage der TK werden durch das selbe Verfahren bewertet.

= Dadurch sind die Ergebnisse untereinander sehr gut vergleichbar.

= Neues Bewertungsverfahren ist in Arbeit:

= Ziel: Okonomische Effekte von Versorgungsangeboten tber ein
Mixed-Pair-Verfahren messen

= Ziel: Weg von der Schatzung zur Messung
= Problem: Haufig zu geringe Fallzahlen



Ziel: Okonomische Erfolgsmessung

Kontrollgruppe:
Potentialgruppe:  Menge Versicherte mit
Menge Versicherte Herzerkrankung ohne
mit Herzerkrankung MalRnahme

Poten%zlg uppe

Konﬁﬁﬁlgrupyﬁk

Ergebnis:
+/- XX €
je Versicherte

Menge TK
Versicherte

MalRnahmengruppe:
Menge Versicherte mit
Herzerkrankung mit
Mal3nahme

Malfhahmen-
gruppe
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